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KDY VAM MUSI
ZAMESTNANEC
NAHRADIT SKODU?

WHISTLEBLOWING:

JIZ1. 8. STARTUJi
NOVE POVINNOSTI

Velky serial o whistleblowingu:
Jiz 1. 8. startuji nové povinnosti

Dlouho ocekavany zakon o ochrané oznamovatelll je tady! UZ od 1. srpna tak pfi-
bude zaméstnavatellim cela fada povinnosti. V éem je zakon tak zasadni a proc€ se
s jeho ucinnosti tolik pospichalo? Jaké osoby zakon chrani? A patfite i vy mezi za-

méstnavatele, ktefi musi mit za par dni zavedeny vnitifni oznamovaci systém?

ramci miniserialu tfi ¢lankd by-
\/chom vas radi seznéamili s no-

vym zékonem o ochrané ozna-
movatell (zakon ¢. 171/2023 Sb.),
ktery nabyva ucinnosti 1. 8. 2023.V ram-
ci tohoto prvniho dilu vés sezndmime
s hlavnimi pilifi tohoto zakona a blize
se podivéame zejména na definici ozna-
meni, kterd pod plsobnost tohoto z4-
kona spadaji, a na pravidla ochrany
oznamovatele.

Obsah pravni upravy

a ucinnost

Novy zakon o ochrané oznamovatel
primarné upravuje dvé zakladni ob-
lasti — samotnou ochranu oznamova-
tele a s tim souvisejici otézky a dale
zpUsoby, jakymi lze oznameni pro-
vést, vCetné povinnosti pro mnohé
subjekty pfistoupit k zavedenf vnitfni-
ho oznamovaciho systému.

Ve druhém dile tohoto minise-
rialu, ktery vyjde v pfistim Cisle,
probereme blize pozadavky na
zavedeni vnitfniho oznamovaci-
ho systému a ve tfetim dile se
zaméfime na proces vyfizovani
doslych oznameni a souvisejici
¢innost tzv. prislusné osoby.

Smérnice EU, kterd je timto zako-
nem do ceského pravniho radu prova-
déna, pozadovala po clenskych sta-
tech jeji implementaci jiz do prosince
roku 2021. Ceska republika tak méla
s implementaci této smérnice vy-
znamné zpozdéni, v této souvislosti
dokonce doslo k zahajenf fizeni s Ces-
kou republikou ze strany Evropské ko-
mise. Z tohoto ddvodu nastava Gcin-
nost zékona velmi rychle po jeho
vyhlaseni ve Sbirce zakon( a neni zde

ani v ramci prechodnych ustanovenf
az najednu vyjimku Zadna dodatecna
lhita k pripravé na povinnosti, které
tento zakon prinasi.

Jiz od 1. 8. 2023 tak budou Gcin-
na veskera ustanoveni a povinnosti
vztahujici se k ochrané oznamovatell
a jinych chréanénych osob, vietné za-
kazu vystavovat oznamovatele odvet-
nym opatfenim.

Stejné tak budou muset mit po-
vinné subjekty uvedené v zékoné jiz

Vyjimku pak maji pouze zamést-
navatelé, jeZz zaméstnavaji mé-
né nez 250 zaméstnancu (ale sou-
¢asné 50 a vice), ktefi musi zavést
vnitfni oznamovaci systému nej-
pozdéji do 15. 12. 2023, na pri-
pravu tedy maji od zakonodarce
dodatecné 4,5 mésice.
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od 1. 8. 2023 zfizen vnitini oznamovaci
systém v souladu s poZadavky zako-
na, kam mohou byt podavana oznéa-
meni. Tomuto se budeme blize véno-
vat ve druhém dile naseho serialu.

Definice oznameni

Nova pravni Uprava (véetné souvisejici
ochrany oznamovatele) se oviem ne-
vztahuje na jakakoliv oznameni o pro-
tipravnim jednani, ale jen na ozna-
menf protipravnich jednani vymezena
timto zékonem a podana zplsoby
timto zékonem predpokladanymi.

Oznédmenim ve smyslu tohoto za-
kona je tedy takové oznameni, které
obsahuje informace o mozném proti-
pravnim jednani, k némuz
doslo nebo mé dojit u oso-
by, pro niz oznamovatel, byt
zprostiedkované, vykona-
val nebo vykondva praci
nebo jinou obdobnou cin-
nost, nebo u osoby, se kte-
rou oznamovatel byl nebo je v kontak-
tu v souvislosti s vykonem prace nebo
jiné obdobné ¢innosti, a které: a) mé
znaky trestného cinu, b) méa znaky
prestupku, za ktery zakon stanovi saz-
bu pokuty, jejiz horni hranice je ales-
pon 100 tis. K¢, €) porusuje tento za-
kon, nebo d) porusuje jiny pravni
predpis nebo predpis Evropské unie
ve vymezenych oblastech.

V nédvaznosti na pism. d) vyse ob-
sahuje zakon vycet oblasti, ve kterych
lze oznamovat jakékoliv protipravni
jednani bez ohledu na to, zda je, i
neni prestupkem nebo trestnym Ci-
nem. Mezi tyto oblasti patfi napfiklad
dané z prijmd pravnickych osob, prav-
ni Uprava AML, ochrana Zivotniho pro-
stfedi nebo ochrana hospodarské
soutéZe [blize viz § 2 odst. 1 pism. d)
zékona]. Ministerstvo spravedlnosti
pak na svych internetovych strankach
uverejnilo seznam ceskych a evrop-
skych pravnich predpisd, jeZz do da-
nych oblasti spadaji.

7 definice ozndmeni dale vyply-
va, Ze oznameni bude podléhat tomu-
to zdkonu pouze v piipadé, Ze souvisi
s praci nebo jinou obdobnou ¢innostf

oznamovatele. O oznameni podle to-
hoto zékona tak nepujde v situaci, kdy
se dana osoba o protipravnim jednanf
dozvi v bézném obcanském Zivoté
mimo souvislost se svou praci.

Vykon préce nebo jiné obdobné
¢innosti je ale zdkonem definovan
pomérné Siroce. Zahrnuje zavislou
praci vykonavanou v zékladnim pra-
covnépravnim vztahu, sluzbu (statni,
v ramci armady ¢i bezpecnostnich
sloZek), samostatnou vydélecnou ¢in-
nost, vykon préav spojenych s Gcasti
v pravnické osobé, vykon funkce ¢lena
organu pravnické osoby, plnénf tkold
v rémci cinnosti pravnické osoby,
spravu svéreneckého fondu, dobro-

Ochrana oznamovatele spociva

v zakazu jeho vystaveni
odvetnym opatrenim.

volnickou ¢innost, odbornou praxi
nebo stédZ a vykon prav a povinnosti
vyplyvajicich ze smlouvy, jejimz pred-
métem je poskytovani dodavek, slu-
Zeb, stavebnich praci nebo jiného ob-
dobného plnéni. Tento Siroky vycet
zahrnuje prakticky jakoukoliv formu
prace nebo ¢innosti, at uz v zameéstna-

WHISTLEBLOWING

neckém, dobrovolnickém, nebo pod-
nikatelském vztahu, co? zajistuje Siro-
ky rozsah ochrany pro potencialni
oznamovatele.

Zpusoby podani oznameni
Kromé obsahovych nélezitosti ozna-
meni musi byt také k naroku na ochra-
nu oznameni podano nékterym ze
zpUsobd, které zékon o ochrané ozna-
movateld predvida.

Ochrana podle zakona o ochrané
oznamovatell nalezi oznamovateli,
ktery podal ozndmeni prostrednictvim
vnitfniho oznamovaciho systému, po-
dal oznameni Ministerstvu spraved|-
nosti prostfednictvim vnéjsiho ozna-
movacfho systému nebo
oznameni uverejnil pfi spl-
néni zédkonem stanovenych
podminek. K uverejnéni lze
pristoupit napriklad v pripa-
dé, kdy po podéni oznédme-
ni nebylo pfijato vhodné
opatreni, kdy ma oznamovatel oprav-
nény divod se domnivat, Ze proti-
pravni jednani uvedené v oznameni
muaZe vést k bezprostfednimu nebo
zjevnému ohroZeni vefejného za-
jmu nebo ke vzniku nenapravitelné
Gjmy, nebo kdy ma oznamovatel
opravnény divod se domnivat, Ze
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WHISTLEBLOWING :

v pfipadé podani oznameni minister-
stvu existuje zvysené riziko odvetnych
opatreni vici jeho osobé.

Ochrana nalezi také osobé, je7
oznameni podala organu verejné mo-
ci pfislusnému v dané oblasti podle
jiného prévniho predpisu. MdZe se tak
jednat o podnét adresovany napfi-
klad oblastnimu inspektoratu préce
pfi podezfeni na prestupek zaméstna-
vatele v oblasti zaméstnanosti. Je tfe-
ba uvést, 7e takové podani nemusi
byt nijak specificky ozna-
ceno jako oznameni podle
tohoto zékona - postacuje,
pokud se jedna o béiny
podnét kontrolnimu orga-
nu, ktery obsahuje informa-
ce o protipravnim jednani
spadajicim pod plsobnost tohoto za-
kona (viz vyse).

Naopak ochrana nendlezi osobé,
kterd by oznédmeni obsahujici infor-
mace o protipravnim jednani (byt
spadajicim do plsobnosti zakona co
do jeho obsahu) podala napriklad
nadfizenému zaméstnanci, personal-
nimu oddéleni nebo vedeni spolec-
nosti. Takova osoba tedy nebude po-
vaZovana za oznamovatele ve smyslu
tohoto zékona.

Zakaz odvetnych opatieni
Ochrana oznamovatele je zajisténa
zejména tim, Ze oznamovatel nesmi
byt vystaven odvetnym opatfenim,
¢imZ se rozumi jakékoliv jednani nebo
opomenuti v souvislosti s praci ozna-
movatele, které bylo vyvolano uéiné-
nim ozndmeni a mize zpGsobit (jmu
oznamovateli.

Zakon uvadi vycet opatrent, kterd
mohou byt typicky povaZzovéana za od-
vetna, jsou-li motivovana ucinénym

0Od 1. 8. budou Uc¢inna veskera

ustanoveni a povinnosti vztahujici

se k ochrané oznamovateld.

oznamenim. Patfi mezi né zejména
rozvézani pracovniho poméru, jaké-
koliv zasahy do odménovani, preloze-
ni na jinou praci, zména pracovni
doby a podobné. Jedna se pouze
o priklady odvetnych opateni, tim
ovSem miZe byt cokoliv, co je motivo-
vano podanym oznamenim a mdZe to
oznamovateli pfivodit Gjmu.

Kromé samotného oznamovate-
le poskytuje novy zédkon o ochrané
oznamovatell ochranu i dal$im oso-
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bam, které jsou s ozndmenim i ozna-
movatelem spojeny. Patfi sem osoby,
jez pomohly se ziskanim informaci
souvisejicich s ozndmenim ¢i jeho po-
danim, osoby blizké oznamovatele,
jeho kolegové nebo zaméstnanci, oso-
by ovlddané oznamovatelem, pravnic-
ké osoby, v nichz ma oznamovatel
Ucast, osoby ovladajici nebo ovlada-
né stejnymi subjekty, osoby, pro které
oznamovatel vykonava praci nebo ji-
nou obdobnou ¢innost a dalsi.

Tato Siroké ochrana je
zavedena z toho ddvodu,
aby zakon efektivné& bra-
nil odvetnym opatfenim
vici oznamovatellm a za-
mezil oznamovatele po-
stihnout nepfimo pres jiné
osoby ¢i zamezil tomu, aby dalsi oso-
by utrpély Gjmu jako vedlejsi efekt od-
vetného opatfeni vici oznamovateli,
aniz by se samy mohly proti nému
branit.

V pripadé odvetného opatreni se
muaZe oznamovatel (Ci jind chranéna
osoba odvetnym opatfenim dotcend)
branit v soudnim Fizeni a poZadovat
vysloveni neplatnosti takového opat-
feni. V soudnim fizeni pak bude platit
obracené dlikazni bfemeno, tedy sub-




jekt, ktery opatfeni ucinil (typicky za-
méstnavatel), bude povinen prokézat,
Ze se nejedna o opatreni odvetné po-
vahy. Takové soudni fizeni bude pro
zaméstnavatele nepochybné naroc-
né, a jakékolivindividualni pracovné-
pravni opatreni uc¢inéna zaméstnava-
telem proti oznamovateli ¢i jiné
chrédnéné osobé (zejména pak rozva-
zani pracovniho poméru) tak budou
velmi rizikova. Nebude totiz posta-
Covat osvédcit, Ze k uskutecnéni da-
ného opatreni byly splnény zadkonné
podminky, ale bude nutné prokazat,
Ze realizované opatreni bylo objek-
tivné odlivodnéno legitimnim cilem
a predstavovalo k tomuto cili pfimé-
feny a nezbytny prostredek.

Ochrana oznamovatele pak neni
omezena zadnou konkrétni dobou,

Oznamovatel ma dale pravo na
nahradu skody zplsobené od-
vetnym opatfenim a na primére-
né zadostiucinéni, pokud mu
byla odvetnym opatfenim zpu-
sobena nemajetkova djma. Za-
kon také stanovi, Ze se ke vzdani
se prava na ochranu pred odvet-
nym opatrenim neprihlizi.

fakticky je tedy oznamovatel chranén
po dobu neomezenou. S uplynulym
¢asem od podani ozndmeni bude ar-
gumentace oznamovatele, Ze urcité
opatfeni je odvetné, samoziejmé pfi-
rozené slabnout.

Prestupky a sankce
Zakon ve svém zavéru stanovi mozné
prestupky pfislusnych osob (tj. osob
vyfizujicich oznameni), prestupky po-
vinnych subjektl (tj. subjektl s povin-
nosti zfidit vnitfni oznamovaci sys-
tém) a prestupky dalSich osob.
Prestupky pfFislusnych osob za-
hrnuji napfiklad neposouzeni dlivod-
nosti ozndmeni, nedodrzeni h{ty pro
vyrozumeéni oznamovatele o vysledku
posouzeni ozndmeni, poskytnuti in-
formace, kterd by mohla ohrozit Gcel
ozndmeni, nebo poskytnuti informa-
ce o totoznosti oznamovatele bez
jeho souhlasu. Za tyto prestupky
mUZe byt uloZena pokuta pfimo pri-
slusné osobé az do vyse 100 tis. KC.
Jednd se v tomto sméru o ponékud
unikatni Upravu, jelikoz sankce hrozf
pfimo i osobé ve funkci pfislusné oso-
by, a nikoliv jen povinnému subjektu,
pro ktery je tato Cinnost vykonavéna
(jako je tomu napfiklad u povérence
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:  WHISTLEBLOWING

pro ochranu osobnich Gdajl dle GDPR
nebo odpovédného zastupce dle Ziv-
nostenského zakona).

Pfestupky povinnych subjektt
zahrnuji napfiklad nedostatecné za-
jisténi ochrany oznamovatele pred
odvetnymi opatfenimi, neposkytnu-
ti prislusnych informaci o zavedeni
vnitfniho oznamovaciho systému ne-
bo neuskutecnéni opatfeni k napra-
vé protipravniho stavu v souvislosti
s podanym oznamenim. Za tyto pre-
stupky mdZe byt uloZena pokuta az
do vyse 1 mil. K<.

Prestupky dalSich osob zahrnuji
branéni jinému v podani oznameni,
vystaveni oznamovatele nebo osob
podle § 4 odst. 2 odvetnym opatre-
nim, poskytnuti informace, kterd by
mohla ohrozit Ucel ozndmeni, nebo
poskytnuti informace o totoZnosti
oznamovatele bez jeho souhlasu.
Osoba, pro niz oznamovatel nebo
osoba podle § 4 odst. 2 vykonava pra-
ci nebo jinou obdobnou c¢innost,
mUZe také spachat prestupek tim, Ze
umozni vystaveni oznamovatele nebo
osob odvetnym opatfenim. Za tyto
prestupky mlZe byt uloZena pokuta
az dovyse 1 mil. KC.

00

Mgr. Daniel Vejsada, advokat
PRK Partners, s. 1. 0.,
advokatni kancelar

SECTENO A PODTRZENO

Novy zékon o ochrané oznamo-
vatell prichazi sice s urcitym
zpozdénim, ale o to bude aktual-
né jeho nastup rychlejsi. Jelikoz
po ucinnosti zakona nebude
v podstaté zadny dodateény cas
na pripravu na nové povinnosti,
je potreba se timto tématem ze-
jména v pripadé subjektl, na
které dopada povinnost zfidit
vnitfni oznamovaci systém, co
nejdrive zabyvat, jinak hrozi ne-
malé sankce.



NAHRADA SKODY

Kdy vam musi zaméstnanec
nahradit skodu?

Zpusobil vam zaméstnanec skodu? Vite, kdy mu vznika povinnost k nahradé a v jaké
vysi? Jak mate postupovat v pfipadé, Ze zaméstnanec poskodi pracovni pocitac
nebo ztrati svéfenou hotovost? MuZete uzavfit dohodu o hmotné odpovédnosti ve
vztahu k vybaveni zaméstnancovy kancelare? A na co si musite dat pozor pf¥i proka-

zovani zavinéni?

akonik prace upravuje celkem
Zétyi’i typy povinnosti zamést-
nance k nahradé skody, mezi
kterymi je nutno rozliSovat. Rozdily
spocivaji v podminkach vzniku povin-
nosti nahradit Skodu, v rozsahu nahra-
dy iv prokazovani zavinéni. Jedna se o:
« obecnou povinnost nahradit Skodu;
« povinnost nahradit Skodu, ktera vznik-
la v dlsledku neodvraceni Skody;
« nahrazeni schodku na svérenych
hodnotach;
« nahrazeni ztraty svéfené véci.

Predpoklady vzniku
povinnosti k nahradé skody
VSechny uvedené typy povinnosti k na-
hradé skody maji jedno spolecné: za-
méstnanec se musel dopustit zaviné-
ného poruseni své povinnosti. Dale
musi platit, ze zaméstnavateli vznikla
Skoda v pfic¢inné souvislosti s poruse-
nim povinnosti. Pokud by zaméstna-
vateli vznikla Skoda, ale ukazalo se, Ze

k tomu nedoslo v dlsledku poruseni

UPOZORNENI

PRAKTICKY PRIKLAD

Obecna povinnost zaméstnance k nahradé Skody se uplatriuje pomérné
Casto. Jde napriklad o pripady, kdy zaméstnanec z neopatrnosti ¢i nesi-
kovnosti poskodi vybaveni zaméstnavatele, znehodnoti material nebo
rozbije nastroj, s nimz pracuje. MGze se uplatnit i v pfipadech, kdy v d-
sledku chyby, které se zaméstnanec pfi vykonu prace zavinéné dopustil,
vznikla zaméstnavateli povinnost zaplatit pokutu uloZzenou kontrolnim
organem.

Podle pravidel obecné povinnosti k nahradé skody by se mohlo postupo-
vat i v pfipadech, kdy zaméstnanec pfi plnéni pracovnich Gkoll poskodi
dobré jméno zaméstnavatele nebo zavini zmareni obchodni prileZitosti.

povinnosti ze strany urcitého zamést-
nance, nemohl by zaméstnavatel v{ci
tomuto zaméstnanci Uspésné poza-
dovat nahradu skody.

7 povahy vécivyplyva, 7ze zamést-
nanec mlze zavinéné porusit jen ta-
kovou povinnost, o niz védél, tedy byl
s ni prokazatelné sezndmen. Na prv-
ni pohled jde o zcela jasnou véc, které
ovsem ve sporech vznikajicich mezi
zameéstnavateli a zaméstnanci ohled-

Jednim z vychodisek pro Gspésné uplatnéni prava na nahradu skody je
duslednost zaméstnavatele a jeho vedoucich zaméstnancl pfi vykonu
své fidici pusobnosti. Musi dbat na to, aby pokyny, které zaméstnancim
v souvislosti s vykonem prace davaji, byly jednoznacné, srozumitelné
ajejich ulozeni dobre prokazatelné. Objevuji se pfipady, kdy zaméstnava-
tel uplatni vi¢i zaméstnanci pravo na nahradu Skody, ale zaméstnanec
postavi svou obranu ve sporu na tom, Ze od zaméstnavatele nedostal jas-
ny pokyn, jak ma za danych okolnosti postupovat. Pokud zaméstnavatel
neprokaze, ze zaméstnanci ulozil urcitou povinnost, kterou pak zamést-
nanec zavinéné porusil, pak ve sporu obvykle neuspéje.
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né nahrady Skody casto predstavuje
prislovecny kamen Grazu.

DalSi podminka vzniku povinnosti
k ndhradé skody spociva vtom, ze k za-
vinénému poruseni povinnosti a vzni-
ku Skody doslo pfi plnéni pracovnich
Ukold nebo v pfimé souvislosti s nim.

Obecna povinnost
k nahradé skody
Pri uplatnéni obecné povinnosti k na-
hradé Skody musi zaméstnavatel za-
méstnanci poruseni povinnosti a zavi-
néni prokazat. V pfipadném sporu
zaméstnavatele tiZi tzv. dikazni bre-
meno ohledné prokazani, Zze zamést-
nanec porusil nékterou ze svych po-
vinnosti z nedbalosti nebo GmysIng,
coz jsou formy zavinén.

Pokud by zaméstnanec prokazal,
Ze skodu zpUlsobil také zaméstnavatel,
vznikne zaméstnanci povinnost nahra-
dit jen pomérnou ¢ast Skody, a to po-
dle miry svého zavinéni. Zaméstnanec




NAHRADA

se tedy m(ze své povinnosti k néhradé
Skody ¢astecné zprostit, jestlize se uka-
e, 7e ke vzniku Skody doslo i v souvis-
losti s porusenim nékteré pravni povin-
nosti zaméstnavatele.

Odpovédnost za svérené
hodnoty

Povinnost nahradit schodek na svére-
nych hodnotach, které byly zamést-
nancisvéreny k vylctovani (tzv. hmot-
na odpovédnost), predstavuje jeden
ze zvlastnich typl povinnosti nahradit
Skodu. M(iZe se uplatnit jen v pfipadé,
pokud byla se zaméstnancem uzavre-
na dohoda o odpovédnosti k ochrané
hodnot svéfenych zaméstnanci k vy-
Uc¢tovani (dohoda o odpovédnosti).

7 dohody o odpovédnosti musi
vyplyvat, ze zaméstnanci jsou nebo
budou k vyUctovani svéfeny hodnoty
a Ze zaméstnanci vznikd povinnost
nahradit pfipadny schodek na téch-
to hodnotach. Obsahem dohody cas-
to byva i pfimé vymezeni hodnot, kte-
ré jsou ¢i budou zaméstnanci svéreny.

POZOR NA CHYBU

Konkrétni urceni téchto hodnot ovsem
neni podminkou platnosti dohody o od-
povédnosti. Dohoda mlze byt platné
sjednana i jen s obecnéji formulova-
nym zavazkem zaméstnance prevzit
odpovédnost za hodnoty, jeZ mu za-
méstnavatel za trvani pracovnéprav-
niho vztahu (pozdéji) svéri.
Hodnotami, v souvislosti s jejichZ
svéfenim zaméstnanci je mozné uza-
viit dohodu o odpovédnosti, rozumi
zakon hotovost, ceniny, zboZi, zasoby
materialu nebo jiné hodnoty. Dohodu
o odpovédnosti lze ovSem uzavrit
pouze tehdy, jestlize jsou hodnoty
predmétem obratu nebo obéhu a za-
méstnanec mlze se svéfenymi hod-
notami osobné disponovat po celou
dobu, po kterou mu byly svéreny.

Ztrata svérené véci

Obdobné jako odpovédnost za svére-
né hodnoty funguje i odpovédnost za
svéfené véci. Rozdil spociva v tom,
Ze zaméstnavatel svéfuje zaméstnanci
konkrétné urcenou véc, kterou potre-

Rozhodné neni mozné uzavrit dohodu o odpovédnosti napriklad ve vzta-
hu k vybaveni kancelafe zaméstnance nebo k vyrobnimu prostfedku
(stroji), se kterym zaméstnanec pracuje. Tyto véci totiz nepod|éhaji obra-
tu ani obéhu a zaméstnanec s nimi navic nemuze plné osobné dispono-
vat po celou dobu, po kterou mu byly svéreny.
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buje k plnénf svych pracovnich Ukold
a se kterou bude mit moznost osobné
disponovat. M(ze se jednat treba
o ochranné pracovni pomcky, mobil-
ni telefon nebo prenosny pocitac. Aby
se mohlo jednat o svéfenou véc, musf
mit zaméstnanec moznost mit ji po
celou dobu fyzicky u sebe nebo ji uza-
mknout na misté, kam ma pfistup jen
on. Svéfeny proto mohou byt ochran-
né pracovni pomucky, které ma za-
méstnanec pfi vykonu prace na sobé
a po skoncenismény je zamkne ve své
skfirice.

Dohodu o odpovédnosti za ztra-
tu svérenych véci je nutno uzaviit az
v pripadé, Ze hodnota véci presahuje
50 tis. KC. Jinak postaci, pokud za-
méstnanec véc prevezme na zakladé
pisemného potvrzeni.

Je nutno upozornit, Ze tento
zvlastni typ povinnosti k nahradé sko-
dy se uplatni jen v pfipadé ztraty své-
fené véci. Stejné jako v pfipadé povin-
nosti k ndhradé schodku nemusi za-
méstnavatel zaméstnanci prokazovat
zavinéni. Kdyby zameéstnanec svére-
nou véc poskodil nebo znicil, mohl by
zameéstnavatel postupovat podle pra-
videl obecné povinnosti k nahradé
Skody.

Povinnost nahradit schodek
Je-li dohoda o odpovédnosti platné
uzaviena a nedoslo k jejimu zaniku, je
zameéstnanec povinen nahradit scho-
dek, ktery zaméstnavatel na svére-
nych hodnotéch zjisti. Schodek na
hodnotach (Casto oznacovany jako
manko) je predstavovan zapornym
rozdilem mezi stavem, ktery by za-
méstnanci svéfené hodnoty mély vy-
kazovat (vzhledem k poslednimu zjis-
ténému stavu a naslednému obratu
nebo obéhu), a redlnym stavem.

Skutecny stav hodnot se zjistuje
zpravidla inventarizaci, jiZ je zamést-
navatel v nékterych pfipadech povi-
nen provést. Neni ovsem vylouceno,
ze ke zjisténi schodku dojde i jinym
prokazatelnym zplsobem. Povinnost
prokazat vznik schodku méa v kazdém
pfipadé zaméstnavatel.



UPOZORNENI

Omezeni rozsahu nahrady $kody u obecné povinnosti nahradit s$kodu ne-
plati v pfipadé, kdy byla Skoda zplisobena umyslIné, v opilosti nebo pod
vlivem jinych navykovych latek. Za takovychto okolnosti mize zaméstna-
vatel bez omezeni vyzadovat nahradu celé skute¢né Skody. V pripadé, kdy
Skoda vznikla v disledku Gmyslného poruseni povinnosti, mize zamést-
navatel vyzadovat i nahradu $kody v podobé uslého zisku.

Z&kladni odlisnost mezi povin-
nosti nahradit schodek na svérenych
hodnotéach a obecnou povinnosti za-
meéstnance nahradit Skodu (a soucas-
né hlavni vyhoda odpovédnosti za
svéfené hodnoty z pohledu zamést-
navatele) spociva v tom, Ze pfi povin-
nosti nahradit schodek se predpokla-
da, Ze zaméstnanec vznikly schodek
zavinil. Byla-li platné uzavre-
na dohoda o odpovédnosti
a byl-li zjistén a prokazan
schodek, nemusi zamést-
navatel zaméstnanci doka-
zovat, Ze skodu zavinil.

Zaméstnanec se muze
povinnosti nahradit schodek na svére-
nych hodnotéch zprostit, pokud pro-
kdze, ze schodek vznikl z¢asti nebo
zcela bez jeho zavinéni. Je to tedy na-
opak zaméstnanec, kdo musi zamést-

navateli dokazat, Ze zde jeho zavinénf
nebylo déno. Pokud se zaméstnanci
Castecné nebo Uplné prokazéni ne-
existence jeho zavinénf (tzv. vyviné-
ni) podafi, bude povinen nahradit
schodek na svérenych hodnotach jen
Castecné, pripadné vibec. K vyvinéni
zaméstnance dochézi nejcastéji na za-
kladé toho, Ze v dlsledku zanedbani

Pri ur¢ovani vyse Skody na véci
se vychazi z obvyklé ceny v dobé

poskozeni nebo ztraty.

povinnosti zaméstnavatele bylo za-
méstnanci znemoznéno se sveéfenymi
hodnotami nakladat.

Stejné pravidlo se uplatiuje
i v pripadé ztraty svérené véci, kterou
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NAHRADA SKODY

zaméstnanec prevzal na zakladé pi-
semného potvrzeni nebo dohody o od-
povédnosti za ztratu svérenych véci.

Rozsah nahrady skody

Ve vztahu ke kazdému typu povin-
nosti zaméstnance k nadhradé Skody
obsahuje zadkonik préce samostat-
nou upravu rozsahu, v jakém mize
zaméstnavatel ndhradu vzniklé Sko-
dy poZadovat.

U obecné povinnosti nahradit
Skodu plati, Ze pokud zaméstnanec
zpUsobil vznik Skody z nedbalosti,
muZe zaméstnavatel vyZadovat nahra-
du ve vysi rovnajici se nejvyse Ctyra-
pllnasobku primérného mésicniho
vydélku tohoto zaméstnance.
Uplatni-li se povinnost nahradit

schodek na svérenych hodno-
tach nebo ztratu svérené véci,
miZe zaméstnavatel vyzado-
vat ndhradu 3kody v plné
vy$i. Odligné se postupuje
v pripadé, Ze bylo k ndhradé
schodku spolecné zavézano
vice zaméstnancd, tedy pokud byla
mezi zameéstnavatelem a nékolika za-
méstnanci uzavrena spolec¢na doho-
da o odpovédnosti. Vyse nahrady
Skody se pak mezi jednotlivé zamést-
nance rozpocitava podle pomeérl je-
jich dosazenych priimérnych vydélka.
S wyjimkou vedouciho zaméstnance
nebo jeho zastupce nesmi podil ndhra-
dy skody pfipadajici na jednotlivého
zaméstnance presahovat vysi jednoho
primérného mésicniho vydélku.

Pri uréovanivyse skody na véci se
vychazl z obvyklé ceny v dobé po-
$kozeni nebo ztraty. Napfiklad v pfi-
padé posuzovani ztraty svérené véci
nema zameéstnavatel automaticky vy-
Zadovat nahradu skody ve vysi pofizo-
vaci hodnoty véci, nybrz ma zjistit, ja-
kou cenu méla véc v dobé, kdy doslo
k jeji ztraté. Bude se ovsem prihlizet
i k tomu, co musi zaméstnavatel k ob-
noveni nebo nahrazeni funkce véci
Ucelné vynalozit. 000

JUDr. Jaroslav Strdnsky, Ph.D.
odbornik na pracovni prdvo




:  UMELA INTELIGENCE
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Umela inteligence v HR:
/ O Vv v Ve .

Jak vam muze usetrit hodiny
\V4 / A4
casu tydne?
Vite, jak vam miiZe uméla inteligence ulehcit kaZdodenni HR agendu? Seznamte se
s fadou praktickych Al nastroju, které vam usnadni proces naboru, hodnoceni a roz-

voje zaméstnancl Ci onboarding novacku. Zjistéte, jak Al jednoduse vyuzit napfi-
klad k rychlému nalezeni idealniho kandidata ¢i k podpore profesniho ristu vasich

zaméstnancq.

méla inteligence (dale také
l |jako Al)  zadsadné ovlivnila

mnoha odvétvi a lidské zdroje
(HR) nejsou vyjimkou. Integrace na-
stroji Al do HR procesl revoluc¢né
méni nabor, osobni rozvoj, outplace-
ment a onboarding novych zamést-
nancd. V tomto ¢lanku jsme se podi-
vali na zajimavé a pouzivané nastroje
Al pro kazdou z téchto oblasti a zdd-
raznili, co konkrétné resi a s ¢im mo-

hou pomoci v praxi HR.

NABOR

Al: Podporovany screening
kandidatt

Nastroj ,TalentSense“ poskytuje auto-
matizovany screening kandidatd po-
moci pfirozeného zpracovani jazyka
a algoritm( strojového uleni. Resi
efektivni a objektivni vybér nejvhod-
néjsich kandidatd pro danou pozici
a pomaha snizit objem prace pro HR
profesionaly pfi prvnim vybéru kandi-
datl a rychleji identifikovat potencial-
ni talenty.

Chatboty asistované
pohovory

Nastroje jako ,RecruitBot* a ,Mylnter-
viewAl“ vyuzivaji technologii chatbot(
pro provadéni Gvodnich pohovord
s kandidaty. Re&l standardizaci otazek
a hodnoceni kandidatli a pomaha ze-

fektivnit prlbéh pohovorl a zajistit
konzistentni hodnoceni kandidatd,
pficemZ zachovavd mozZnost osobni
interakce s kandidaty.

OSOBNi ROZVOJ
Hodnoceni dovednosti
Nastroje jako ,Skillify* a ,Talent-

Guard“ vyuzivaji algoritmy Al k hodno-
ceni dovednosti zaméstnancll. Resi
systematické hodnoceni dovednosti
a potreb rozvoje zaméstnancl a po-
mahéa poskytovat HR profesionaldm
objektivni data pro planovani skoli-
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cich program@ a identifikaci skrytych
talent( v organizaci.

Platformy adaptivniho uceni
Al pohani ucebni platformy, jako jsou
,EdTechify“ a ,SmartLearn®, persona-
lizuji u¢ebni zkuSenosti na zakladé in-
dividuélnich preferenci a vykonu. Resf
flexibilni a efektivni uceni odpovidaji-
cf individudlnim potfebam zamést-
nancl a pomaha zaméstnancdm na-
bidnout Sirokou Skalu relevantniho
vzdélavaciho obsahu a podporovat
jejich rozvoj.




UMELA INTELIGENCE

ONBOARDING i

A OUTPLACEMENT NOVYCH
ZAMESTNANCU

Virtualni asistenti pro
onboarding novych
zaméstnancu

Nastroje jako ,bit.ai“ a ,HROnboard*“
vyuZivaji Al ke zjednoduseni procesu
onboardingu novych zaméstnancu.
Resi zajistén( snadného a hladkého
zaclenéni novych zaméstnancl do
organizace a pomaha poskytnout
novym zaméstnanctm dilezité infor-
mace, Skoleni a odpovédi na otéz-
ky, ¢imZ zvySuje jejich spokojenost
a produktivitu.

PODPORA OUTPLACEMENTU
S VYUZITIM Al

Al nastroje jako ,aicareercoach“ a ,,Out-
placementPro“ poskytuji personalizo-
vanou podporu zaméstnancim bé-
hem procesu outplacementu. Poméa-
haji pri hledani novych kariérnich
prilezitosti a pfi identifikovani rele-
vantni pracovni pfilezitosti. Dale po-
méahaiji nabidnout individualni kariér-
ni poradenstvi, coZ zvysuje Sance na
Uspésny prechod kariéry.

BUDOUCNOST Al

V HR

Al'ma obrovsky potencial pro
budoucnost HR. S rozvojem
technologif se nastroje Al sta-
nou sofistikovanéjsimi, umoznujici HR
profesionalim automatizovat rutin-
ni Gkoly, rozhodovat na zakladé dat
a zlepSovat zkuSenosti zaméstnancd.
Nicméné etické Gvahy, jako je ochrana
soukromf, omezenf zkresleni a transpa-
rentnost, budou pfi implementaci Al
v HR klicové. HR profesionalové bu-

eecccccccsccce

dou hrat klicovou roli pfi sledovani
pfijeti Al, zajistovani spravedlnosti
a udrzovani lidského doteku v citli-
vych zéleZitostech.

Zaclenéni umélé inteligence do pra-
covniho prostfedi mdZe nabidnout
obrovsky potencial a fadu vyhod,

Al by méla byt pouZita jako nastroj,

ktery podporuje a posiluje

lidské schopnosti a rozhodovani.

od jednoduché automatizace rutin-
nich Ukold aZ po interaktivni partner-
stvi v rozhodovani. Al mdZe vyznamné
zvysit produktivitu, efektivitu a schop-
nost zaméstnancl vyporadat se s kom-
plexnimi vyzvami.

Je vsak dllezité si uvédomit, ze Al
neni ndhradou za lidskou inteligen-

V nasledujicich dvou dilech této série se budeme zabyvat dalsimi vyzva-
mi, kterym celi HR profesionalové. Dozvite se, jak mUze témto vyzvam
Celit Al a jaka miZze prinést feseni. Zamérime se na nabor, fluktuaci za-
méstnancd, jak lze zaméstnancim pomoci nalézt nové kariérni prilezi-
tosti a na rozpoznavani a odstraniovani zkresleni v HR procesech. Pokud
pracujete v oblasti lidskych zdrojd, urcité si nenechte tyto dily nasi série
uniknout. Mohou vam nabidnout cenné poznatky a tipy, jak vyuzit poten-
cial Al a zdolat vyzvy, jez HR oblast cekaji.

ci a Usudek. Misto toho by méla byt
pouZita jako nastroj, ktery podporuje
a posiluje lidské schopnosti a rozho-
dovani. Spoluprace mezi umélou inte-
ligenci a lidmi by méla byt interaktivni
avzajemné prospésna.
Zaroven je tfeba dbat na etické aspek-
ty a ochranu soukromi. Al
by neméla byt pouzivana
k natlaku nebo kontrole za-
¢ méstnancd. Musime si byt
¢ védomi také rizika seskupe-
¢ ni, kdy se Al mdZe naudit
nezadouci vzorce chovani
nebo diskriminovat na zakladé ne-
spravnych dat.

Zavérem lze fici, Ze Uspésné za-
Clenéni umélé inteligence do pracov-
niho prostredi zavisi na tom, jak efek-
tivné dokézeme vyvézit silu umélé
inteligence s lidskou moudrosti. Aby-
chom toho doséahli, je dalezité vytvo-
fit otevienou a ucici se kulturu, v niz
jsou zaméstnanci povzbuzovani spo-
lupracovat s Al, ucit se od ni a pfispi-
vat k jejimu zdokonalovani.

000

Mgr. Marek Velas
zakladatel propousteni.cz
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VZORY & DOKUMENTACE

CHECKLIST: ZACLENTE UMELOU INTELIGENCI
DO VASICH HR PROCESU
Vite, jak Uspé&sné implementovat Al nastroje do vasich firemnich HR procesi? Pravé s tim vam pomdZe nasledujici
checklist. Postupujte po jednotlivych krocich, které maji vZdy pfifazenou zodpovédnou osobu a termin dokonéeni.
Tento postup vdam pomuize udrZet cely proces organizovany a efektivni.
1 Identlfl!(ace klicovych HR vyzev, ktere lze resit R [Datu]
pomoci Al
) Vyhodnoceni dostupnych Al nastroji a technologii IT specialista [Daturm]
pro HR
3 Konzultace s dodavateli Al nastroju a ziskani nabidek Nakupni oddéleni [Datum]
4 Stanoveni rozpoc¢tu pro implementaci Al do HR procest | Finanéni oddéleni [Datum]
5 Vytvofeni tymu pro implementaci Al v HR Projektovy manaZer / [Datum]
y ymup P / projektova manazerka
6 Testoyarllvyybranych Al nastrojli na konkrétnich Tym HR specialistt [Datum]
HR scénafrich
7 Seznameni zaméstnancd s novymi Al nastroji a Skoleni | Interni Skolitel/ka [Datum]
8 Postupné zacleriovani Al do naborovych procesl HR manazer/ka [Datum]
9 Movnltc,)rovanl vykonu Al nastroju a ziskavani Tym HR specialisti [Daturm]
zpétné vazby
10 Pravidelné aktualizace a optimalizace Al v HR IT specialista [Datum]
Hodnoceni dosazenych vysledkl a vyhodnoceni Projektovy manazer /
11 P . . 2 = [Datum]
uspésnosti / projektova manazerka

MODERNI HR MANAGER | \lydavatel: Nakladatelstvi FORUM s.r.0. | Adresa redakce: Stfelni¢na 1861/8a, 182 00 Praha 8 | Séfredaktorka: Mgr. Simo-
na Strakosova | Zakaznicky servis: Lucie AntoSova, office@forum-media.cz, tel.: +420 251 115 576 | Jazykova redakce: Pavla Sevéikova | Fotografie:
www.bigstockphoto.com | Zlom Casopisu: Renata Brtnicka | Rocni predplatné: 2 890 K¢ bez DPH | Objednavka predplatného: office@forum-media.cz,
informace o predplatném: +420 251115 576 | Redakéni uzavérka: 26. 7. 2023 | MODERNI HR MANAGER vychdzi jako ¢trnéctidenik, celobarevny, 10 stran A4,
ISSN 2571-4694. | Pretisk a jakékoli Siteni jsou povoleny pouze se souhlasem vydavatele. Redakce si vyhrazuje pravo na jazykovou a stylistickou dpravu
piispévki. Redakce neodpovida za jazykovou ani vécnou spravnost inzerdtli. © Nakladatelstvi FORUM sr.o.


https://modernihr.com/wp-content/uploads/2023/07/4.-CHECKLIST-PRO-PLANOVANI-ZACLENENI-AI-DO-HR-PRAXE.pdf

